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    PRESIDENZA
DEL CONSIGLIO DEI MINISTRI
  DIPARTIMENTO DELLA FUNZIONE PUBBLICA

  DECRETO  8 maggio 2018 .
      Linee di indirizzo per la predisposizione dei piani dei fabbisogni di personale da parte delle amministrazioni pubbliche.    

     IL MINISTRO PER LA SEMPLIFICAZIONE
E LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE 

 Visto il decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165 e successive modificazioni ed integrazioni; 
 Visto il decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150; 
 Visto il decreto legislativo 25 maggio 2017, n. 74; 
 Visto il decreto legislativo 25 maggio 2017 n. 75; 
 Visti, in particolare, l’art. 6 del predetto decreto legislativo n. 165 del 2001 in materia di «Organizzazione degli 

uffici e fabbisogni di personale» e l’art. 6  -ter   del medesimo decreto legislativo rubricato «Linee di indirizzo per la 
pianificazione dei fabbisogni di personale»; 

 Visto il decreto-legge 6 luglio 2012, n. 95 convertito, con modificazioni, dalla legge 7 agosto 2012, n. 135, e in 
particolare quanto previsto dall’art. 2, comma 10  -bis  ; 

 Visti i provvedimenti di adozione, secondo i rispettivi ordinamenti, delle dotazioni organiche vigenti delle am-
ministrazioni pubbliche; 

 Viste le disposizioni in materia di regime delle assunzioni delle pubbliche amministrazione e di vincoli alla spesa 
di personale; 

 Acquisita, con riguardo alle regioni, agli enti regionali, al sistema sanitario nazionale e agli enti locali, l’intesa 
in sede di Conferenza unificata di cui all’art. 8, comma 6, della legge 5 giugno 2003, n. 13, in data 19 aprile 2018; 

 Di concerto con il Ministro dell’economia e delle finanze; 
 Di concerto con il Ministro della salute, con riguardo alle aziende e agli enti del Servizio sanitario nazionale; 

  Decreta:    

  Art. 1.
      Finalità    

     1. Il presente decreto definisce, ai sensi dell’art. 6  -ter  , comma 1, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, come 
inserito dall’art. 4, comma 3, del decreto legislativo 25 maggio 2017, n. 75 le allegate linee di indirizzo, che ne costituiscono 
parte integrante, volte ad orientare le pubbliche amministrazioni nella predisposizione dei rispettivi piani dei fabbisogni di 
personale.   

  Art. 2.
      Efficacia e divieto di assunzione    

     1. Le linee di indirizzo allegate entrano in vigore il giorno della pubblicazione nella   Gazzetta Ufficiale  . 
 Il presente decreto, previa registrazione da parte della Corte dei conti, sarà pubblicato nella   Gazzetta Ufficiale   della 

Repubblica italiana. 
 Roma, 8 maggio 2018 

  Il Ministro per la semplificazione
    e la pubblica amministrazione   

   MADIA  

  Il Ministro dell’economia
e delle finanze   

   PADOAN  

  Il Ministro della salute   
   LORENZIN    

  Registrato alla Corte dei conti il 9 luglio 2018
Ufficio controllo atti P.C.M. Ministeri giustizia e affari esteri, reg.ne succ. n. 1477
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ta�e�continuativa,�i�contratti�di�formazione�lavoro,�ad�altri�rapporti�formativi,�la�somministrazione�di�lavoro,�nonché�il�lavoro�accessorio�di�cui�all'articolo�54�bis,�comma�7,�
del�d.l.�50/2017,�nel�rispetto�della�disciplina�indicata�dal�predetto�comma�28�a�cui�si�rinvia.��

 



—  16  —

GAZZETTA UFFICIALE DELLA REPUBBLICA ITALIANA Serie generale - n. 17327-7-2018

 

�

�� ��������
�������!�����

������������	����
�����	�		�����������
��������

�������
��
�
	
�������)��	���*����
�����
��������������
����������	�������

�����

��
(�

�� ����������������	���
������������
����
�
	$�������
���		��������2�8�D��

� � �
������� � �"�� ������ ���� �
���
���	�� ���!�	
�


�� ������ ���
�
	$�

	����������6��)�
�


�����
�����������
���������������
�������������

����
�
�	
	�	
:��

%��2342�����������������		�����
������
��
�����
���������
���
�������
�� �����

���
��
������������
�	��
���
��	���
�
��
���

��
����������	�

���������
�������

��5�
����������
���

��
����
�����
����
����������	
������������������������

������.��	�

���/��
���������	��

�������
���	������!��	
����		���������	����
�

�
�
	
��
��������
���������������
�	
��B��	��������������������	������
����	
����

���	
����
�
	
�����2342����
������
��
�
	
������������

��
�������	
	�������
����



�����
���	��������5��������
���	�
�
�	
	�	
���������	
����
��
�
	
��
��������
�����

�����������
�	
����������
��
���	
�������5���
�����	
�
��	��

����	
��
��
����
���

Neutralità� finanziaria� del�
PTFP�e�rispetto�del�regime�
delle�assunzioni�

8����
���
���	���������	�

���������
����
�
���

��������������	�����
���
������

����
�	������*��	
��������������� ��
������������-��� ������������������	���
�


�	
	�
�������
����	
��
�
���

��
�����������
�
�	��

��
����	���
����������
�
�
	$�

���� 2342� ��	������ ������	
��� �
� ���	
����� 
�� ������� �
���

��
�� ��
� ���	
� �
�

��
�������
����������������
������������	���������	�

���������
�������������

����������
�
���

�����������
���������

Conversione� di� posti� diri�
genziali� in� spesa� del� per�
sonale�e�non�viceversa�

�

2.3 Sanzioni��

�!��	
����� ��� ������ ��� ���� ������� �����  �� �������� ���� ��� ���
�
�	��

��
�

�����
���� ���� ���� ����������� ���
� �����
���	
� 
��
��	
� ����!��	
����� ����

����������������������������������3���� ���

���� ���		�� �
������ 
�������	��

�
���		����
��
����
��
���

��
���������������		������
��

�����������
����


��
�

������		��������
��
��
��������������

��
���
�������!����������

��������2342�

������
������
���	
�����
�	
�����
���	
���
�������	����������������������	�����

�
���	
��� ��� ���� ���� �  ��� %�� ����� �
� ��
��� ����
��

���� 
�� �
�
�	�� �
� ��
�

���!��	
���������������������������������  ��������������������	��
����
�����

������ �����
��

���� ������ ������	
� �
���� �
� 
��
�


��� 7���� ��		
� ����
�� 
�� ���
�

������
��
��
��
�����
�������
$����		�	
��

������

���������
�
�	���
�����������
��
���		�������������

��
�����	�
���
���
�

�
���
���	�������������
�������
����	������
���)�������
����	������	��


�	��

���� 
�� ��
��� ��������� 	�
���
�� ���� �
���� ��������	�� ���� ��� ���
�
�	��

��
�

���
���������	�������		����	����	�		
���
������
���	
�����
�	
�����������������


���
������������	���

Obbligo� di� adozione� del�
PTFP,�nel�rispetto�dei�vin�
coli�finanziari��

7
��
�������	����!��	���������!��	
������ �������������� ��  -������������'�.In�ca�
so�di�mancata�adozione�del�Piano�della�performance�(…)�l'amministrazione�non�
può� procedere� ad� assunzioni� di� personale/�� B��	�� ������ ����� �
� ����
�

Mancata� adozione� del� Pi�
ano� della� performance� ��
Divieto�di�assunzione.�

 



—  17  —

GAZZETTA UFFICIALE DELLA REPUBBLICA ITALIANA Serie generale - n. 17327-7-2018

 

�

����!��	
�������-��������>��
������������	�����
���	
��������#������   ��������
�

��	
������
��
���
����������performance�&���
�
��	������2=@���

7
��
��
�����	�		��
����!��	
�����������������������������#������� �� ���
�����	
�

������� ��� ������	�� ����
�
���� .In� sede� di� prima� applicazione,� il� divieto� di� cui�
all'articolo�6,�comma�6,�del�decreto�legislativo�n.�165�del�2001,�come�modificato�
dal�presente�decreto,�si�applica�a�decorrere�dal�30�marzo�2018�e�comunque�solo�
decorso�il�termine�di�sessanta�giorni�dalla�pubblicazione�delle�linee�di�indirizzo�
di�cui�al�primo�periodo/��8���
����	����������
�����
�
��
�


��������	����	�����

���
�����
���
����������������
��

����������@�

�		�����
�
�����������

��������

�
�	����������������������	��
����
������
������
��

��������������	��������

	���

��������
	$��
���)�
�


������
���	
����������������
���
����*��	
������ ��������

���	�����
���	
���������������  ���������	����
���
�������	�	�����������
����

��

�������	
������!������ �E�����������	
��� �*��)�
�


���������� 
������

��
� �
�

�������	
� ��� �������
��
� �� ����	
��� �����	��
�� �������
����
�� �����5� 
� ��	
�

�������	
� �
� ����
����
�� %� �����	��	
� ���
�
� ���� ;
���	
���	�� ������ ���

����

�����
���������;
���	
���	��������B��
����
�����������������7	�	������
�����

��������	��	���
�������	��������
������
�	��

��
���������
������������		���
���

��

�����������$����
�	������������	����	����������	������������
�
�
	$��
���

��
�������	���

Norma� transitoria� nelle�
more� dell’adozione� delle�
linee�di�indirizzo�

�

3. La revisione degli assetti organizzativi 

�!��	
���������������������������������  ���
��
�����	����!��	����)�������
��
�
��

��
��� ���� 2342�� 
�� ��
��
�
�� ����!�		
����� 
��
���� ������ �
������ �����
���� ��

)����������!�		
������
�	�
��

�����������
�������������

%���	���� ����� ��		��� �!��	
����� ��� ������ ��� ���� �����		�� �����	�� ���
���	
���

������������ �!�����


�

��������
����
�
����� ������


����������
��		
�����
�	
�

��
��
���		
�
����
�����	
���������������������������
����	�
���������
�����
�

����
��

;�������
��	���
����	����������������
�
��
��
���?����������������������
�
�

	�	
��� ���� ��� ���
�
�	��

��
� ����
������� �!�����


�

���� ����� ��� ����		��

��	�����������
�
����
����

3����!��	�������
����	
��������!�����


�

���������������	���
�
��������
��
���

�����
��2342��
����	
�������!���
������
����
��
��	���������
���	�������������
��

�
���
���
����� �
���		���� 
���
��
�
�����!�		
�


�

���������� �
������ ������ �
�

��
���	
��������		�����
���


����	������
����
����	
�����
����	
������	
�����

���
�
���
������������
�������
�		��	���������
������
��	���
�
��
�������
	$����

��		
����

�!�		
�
	$� �
� ���������

���� ��
� ����
����
� ����� ���	��������� ����
?��

�!����	������
��������	���������������
�������������
�����		
������


�	
�
��

La� revisione� degli� assetti�
organizzativi�

 



—  18  —

GAZZETTA UFFICIALE DELLA REPUBBLICA ITALIANA Serie generale - n. 17327-7-2018

 

�

%�� ���
���	���� &� �
1� ���	�� 
�	������	�� 
����	��
�� �
��
������� ��
	��
� ���
���
�

�����
���
���	�����!�����


�

�������������
�
�	��

��
������
�����

3��
���
	��
�������
�
�
��������
������
$�����
�	������!��	
��������������� ������

�����-��� ����������������������
���
��
�


����������
�
�	��

��
���������'�

�:�������	��

��������*�����


�����������

��
�
�	
	�

����
���		��������
���
���

�
��������������	��
������
����
�
���
�
����������	���
�����
��

��
(��

�:��
�����


�

��������
����
�
��������

��
�
���		
������
����	�����(��

�:��
��	���
��

������������	�����
���
��������������
��������
�	�����
�����(�

�:���
�
��

�����������
����������
���
�����������	��		��������������������

��
�

���
�	
�������	�����	��
����������� ������	
����������������������
�����


����

���
(�

�:��������
�����
������
	
�������
�	������
�
�	��

��
������*�����


����
	��
��

���������

��
��
���
��������		�����:���
������������������	�����	
��
�
�����

��

������
�
�	��	
�����	�������
��������*�	
�


������
��	���������
�����������(��

�:�	�����

������
�
��

��������
�
����
��
��
���
����*��	
������-��������� ������

�����	�����
���	
���> ����
���  �����������

0�������
	��
����	��
�����
���

����


�

������
��
��
�����������
���������	���

�������!��	
��������������" "����������		���#��
��������  �������-�����
������

	
������������		�����:������
���
���	������
����
������	�����������������	
�

�


�	���������

��
��
�������	��6���	
�����������
��������������
�	��
�
�������

	
�
������


�����	��	
�
������
�	
�
�������
��������
���������
	���	
������	��
�
	$:�


���
��������������
�����������������	���������
��������������������
������

	���	
�


�	��������
����
�
�	��

��������
��	���������
��
��
�����


�

������

�
� �����

���� �� �
�������
���� ���� ���������� ����		�� ����� �����		�� ���

��
�

����������	�����
� �
������ 
��������� 
���
��������� 
����
�������*E��������	��

���*������
����������
���
���	�������
�
	�������		���9���������	���,�����	����
�

���	���
� �
� ���
�
��
�� ���
���	
� ������ �
�
	��


�

���� ��
� �������
� �
� back�
office����
�front�office��

8�
	��
��	
�
��
��������
���

����


�

��������
�����		
������


�	
�
�������	���

��� ����!���
	�� ����!��	����
�� �����


�	
��� �
� �
������� ���
�
�	��

�����

���������������������)����
����	
�����������
���	���������	��		�����������	
���

���
�
�	��	
���� �������		������������������	
��
����
�
� ���� �*��
�		
����
� �
�

�������*
��
���
��������	��������������


��
��
�
���

��
�
�������
����

Possibili� criteri� per� la� re�
visione�
dell’organizzazione�

=!�����
���
�������
��2342 �
�����	���
�)���
��

��
�������
�
�	��

��
�������

���	�� 
���������� �
����������
� ��
	��
� �������
��
���	
�����)����
��
1�������	
�

������������
������
�
�
	$��������������
�������	��		���������


�	
������
�
�����

�������
��

��
�����

����


������
�����		
��

+����
�	������
���
���
���

�����������
������

��
��������������������
�������

�
�	����
������	
����
���
����!��	
������ �����������������  ����	���������	
	��


��� ����� ���
�
�	��

��
�� �����5����@�������� 
��
��	��
� 
����	��	
����� ��� ���



����


�

��������
�������	
����
�
�	��	
�
��

Il� PTFP� deve� dare� eviden�
za�delle�misure�di�raziona�
lizzazione��

�

 



—  19  —

GAZZETTA UFFICIALE DELLA REPUBBLICA ITALIANA Serie generale - n. 17327-7-2018

 

�

4. L’impiego ottimale delle risorse 
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2�Il�Dipartimento�della�funzione�pubblica�ha�in�fase�avanzata�di�sviluppo�il�Sistema�informativo�nazionale�del�lavoro�pubblico.�Tale�sistema�dispone�di�dati�ottenuti�inte�
grando�fonti�informative�certe�che�li�gestiscono�per�proprie�finalità�istituzionali,�fonti�statistiche�e�banche�dati�pubbliche�istituite�da�norme�primarie.�L’utilizzo�sinergico�
della�informazioni�presenti�in�tale�sistema�informativo�ed�in�quello�del�personale�del�Ministero�dell'economia�e�delle�finanze���Dipartimento�della�Ragioneria�generale�dello�
Stato,�di�cui�all'articolo�60�del�d.lgs.�165/2001,�fornirà�un�supporto�informativo�essenziale�per�le�decisioni�in�materia�di�organici�e�fabbisogni.��
In�particolare�sarà�possibile,�avvalendosi�di�tecniche�di�data�science�e�di�analisi�multidimensionale,�effettuare�in�maniera�dinamica�e�in�tempo�reale�previsioni�e�proiezioni�
delle�dinamiche�occupazionali�pubbliche�o�stimare�preventivamente�l’impatto�di�politiche�di�assunzioni�o�pensionistiche,�aggregando�o�disaggregando�i�dati�secondo�le�
dimensioni�di�interesse�(collocazione�geografica,�tipologia�di�amministrazione,�competenze,�profili�professionali,�etc.).�
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7.2 Piani�triennali�del�fabbisogno�
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